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LABORATOIRE GENEVOIS
D'AUTO-FORMATION A L'EMPOWERMENT.

1 Analyse de situation et clarification de la demande

* Trois organisations genevoises, membres de la Coraasp, ATB, Le Relais et
Parole, soumettent au comité une demande de soutien pour la mise en place d'un
projet visant & modéliser et & metire en réseau leurs expériences et leurs
compétences dans le domaine de I'empowerment et a promouvoir ainsi
lapplication d’'un modéle de santé mentale alternatif.

* Constatant qu’'un nombre important de personnes confrontées & une maladie
psychique et bénéficiant des prestations de services d’aide et de soins
traditionnels développent diverses formes d’impuissance et de dépendance et
ayant développé depuis plus de 10 ans pour certains, des espaces d'auto-
formation & la gouvernance de soi-méme, ces trois organisations souhaitent
thématiser leurs savoirs cognitifs et psycho-affectifs.

* Représentant les personnes concernées, les proches et les professionnels de
'accompagnement psychosocial, les 3 organisations initiatrices du projet
cherchent & promouvoir une évolution des réles de chaque public-cible. Ces
mouvements de transformation passent par I'exploration pour chacun des 3
groupes de ses zones de condescendance, d’abus de pouvoir et de stigmatisation
et par l'apprentissage en commun de l'autodétermination (besoin de liberté) et du
partenariat (besoins d’appartenance et de reconnaissance sociale).

2 Démarches entreprises par la Coraasp
La coordinatrice Coraasp a rencontré des représentants des associations ATB, Le
Relais et Parole, ainsi que des représentants de AETOC et de I'Expérience
(demandes d’adhésion a la Coraasp en cours) dans le cadre de 4 réunions de travail
organisées a Genéve entre juillet et novembre 2007.

Ces réunions ont permis de faire une étude plus approfondie de la problématique
soulevée par ces associations.

Situation actuelle

Hypothése et problématique no1 : Certains projets pilotes, menés par ces prouvent que
l'autogestion est un terrain d’expérience et d’apprentissage privilégié et bien plus efficace que
linstitutionnel. .

Pourtant, les modéles organisationnels qui favorisent I'empowerment et I'autodétermination
sont encore tres peu développés. De plus, les relations entre les associations et les,



institutions étatiques ont actuellement tendance a se durcir et se péjorer. Les personnes
citoyennes engagées dans des mouvements de développement communautaire et d’entraide
n’ont en effet pas le sentiment d’étre réellement entendues et prises en compte. De plus, les
financements sont actuellement recentrés & Genéve sur les modéles institutionnels de prise
en charge traditionnelle, et dont les directions ont tendance & récupérer les concepts
d’empowerment et de citoyenneté sans réellement les pratiquer !

Hypothése et probléme no2 : Seuls de petits dispositifs permettent & des personnes souffrant
de maladies psychiques invalidantes de s’engager dans un réie associatif et d’assumer des
responsabilités citoyennes. De plus, les petites organisations sont davantage garantes d’une
identité organisationnelle choisie. En effet, en grossissant, elles ont tendance a perdre la
raison d’étre de leur constitution.

Malheureusement, les petits dispositifs ont souvent une espérance de vie trés courte. Le
manque de reconnaissance concret du travail fourni par les proches et les personnes
concernées dans le développement d’'un mouvement d'idées et d’une culture du « petit »
devient problématique dans un contexte socioculfurel favorisant les monopoles .

Situation idéale

Les petites associations qui travaillent véritablement selon le modéle. du
rétablissement préconisé par les travaux de H.Provencher et selon les principes de
'empowerment, sont reconnues a Genéve comme des partenaires du secteur
institutionnel et bénéficient en tant que tels d’'une assise financiere leur permettant
d'offrir une alternative sociale soins médico-psychiatriques et a l'aide sociale
institutionnalisée.

Freins et difficultés

La plupart des acteurs de ces associations sont bénévoles, ce qui implique une
difficulté importante pour elles quant a répondre aux critéres administratifs liés a un
contrat de prestations avec 'OFAS-AL

Il nest pas trés aisé non plus pour elles de définir leurs prestations actuelles selon les
catégories établies par l'art.74 LAl

Forces et ressources

Ces associations travaillent pour certaines depuis plus de dix ans de maniére auto-
gérée avec des résultats trés positifs en termes d’auto-détermination et d’expériences
de rétablissement.

Leurs motivations sont trés fortes car fondées sur des aspirations trés profondes
(évolution des représentations liées aux maladies psychiques, projet de société,
etc...)

Au fil du temps, elles ont acquis un savoir-faire et un savoir-étre certains en matiére
d’empowerment.

Objectifs pour atteindre la situation idéale

* Valider des espaces de réflexion et d’action créés et gérés par des personnes
confrontées a I'expérience d’une maladie psychique invalidante par une promotion
de leur expérience.
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Encourager, collecter et modéliser 'émergence des compétences spécifiques a
I'expérience de la décision libre et du partenariat.

Favoriser le développement au niveau romand d’une réflexion conceptuelle et
méthodologique sur 'empowerment et la responsabilité communautaire en affinant
les notions d’aide a soi-méme (selbsthilfe), d’entraide et d’aide.

Thématiser les savoir-faire et les savoir-étre des personnes au bénéfice d’une
expérience de résilience ou/et de rétablissement stimulée par un engagement
communautaire.

Développer des moyens qui permettent la prise en compte et en considération de
la situation vécue par les proches.

Stimuler I'élaboration, I'abpropriation et la mise a disposition de référentiels
théoriques ainsi que la création d’outils favorisant la responsabilité individuelle et
collective grace & une formation pratique et cognitive.

Développer des modéles d’accompagnement, qui permettent réellement a des
personnes de promouvoir leur rdle social, de se mobiliser pour la défense de leurs
droits et d’assumer leur responsabilité citoyenne.

Défendre la reconnaissance de postes de travail au sein des associations afin de
favoriser I'entraide et |a valorisation de 'expertise des usagers des services d'aide
et de soins.

Plan d’action possible (premiéres idées en vrac)

Constitution d’un laboratoire genevois d’auto-formation & 'empowerment, par
Iévolution de ce groupe en groupe expérimental, composé des trois catégories
d’acteurs et de représentants des cing organisations intéressées actuellement par
le projet.

Evolution de ce rapport en dossier de recherche de fonds.
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Conception et mise en place d'un programme permettant d’observer, d’enregisirer
et d'auto-évaluer I'apport de ces associations en matiére d’'empowerment.

Relevé de la parole propre aux personnes participant a I'expérience de ce
laboratoire et création de dossiers thématiques issus de cette réflexion.

Création d’'un poste de travail administratif commun aux diverses associations
étant prétes a entrer dans la logique de l'art.74 et dépdt d’une demande de
subventionnement par 'OFAS-AI pour le prochain contrat de prestations Coraasp ,
soit pour la période 2010 4 2012 ;

Elaboration d’'un programme romand de promotion de I'expérience du laboratoire
(Dossiers de presse, conférences, contacts avec les écoles de formation médicale
et sociale, supports de cours et formations, etc...).

Articulation des travaux du laboratoire avec le plan d’action mis en place par la
Coraasp. Publication d'un guide pratique co-réalisé par les 3 catégories de
publics-cibles et portant sur les notions d’auto-détermination et de partenariat.
Elaboration d’'un concept de cours sur ces notions pouvant étre donneé par des
membres du laboratoire genevois.
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